NAALAKKERSUISUT
GOVERNMENT OF GREENLAND By

Departementet for
Bgrn, Unge og Familier

Dggninstitutionernes Arsberetning
2021

2022



Redeggrelse
Dggninstitutionernes Arsberetning 2021

Grgnlands Selvstyre
Departementet for Bgrn, Unge og Familier

Imaneq 4

Postboks 260

DK-3900 Nuuk

Kalaallit Nunaat // Grgnland

iian@nanoq.gl
TIf. +299 34 50 00

Departementet for Bgrn, Unge og Familier

2/19



Indhold

I T [ =T o Lo oo [ PO P PP P PP PPPPPPPPPPPPPN 5
2. Lovgivning pa dggninsStitutioNSOMIAAET ..........ceeiiiieiiieeie e 5
Dagninstitutioner fOr DBIM OQ UNQE .......viiiee it e e s r e e e s st e e e e e s s snntnareaeeeeenan 5
Dggntilbud til personer med handiCaP ...........ceoi i 5
Tilsyn med dggniNSHIULIONET .......cooiiiiiii e e e e 5
Ny Lovgivning om stgtte til personer med handicap .........c.coovieiiiiiiiii e 6
Inatsisartutloven om stgtte til personer med handiCap..........ccoocvveeiiiiiiiii e 6
LOVEENAIiNG OM DESBOSIEISE ...ttt e et e e e st b e e e sbr e e e e abreeeeanes 6
3. Organisering af dggninstitUtioNSOMIACET............ccccieriiiiiic et 7
Nyt digitalt VISIAtIONSSYSIEIM .......iiiiiiiiiii ettt e st e e e sbbeeeeanes 7
Godkendelsesprocessen pa dggninstitutionSOMIadet ............ccoeeeeeieeiiiciiee e 7
Naalakkersuisuts centrale tilSYNSENNEA ...........ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeev e eeeeeeeeaaeaene 8
4. Dggninstitutionsomradet for DA 0g UNQE ........cccveviiiiieiiieeece e 8
Selvstyrets dggninstitutioner for DN 0g UNQE.........cooiiiiiiiiiiiiiiiie e 8
Selvejende og kommunale dggniNSIEULIONET.............oiiiiiiiiiiiii e 8
Arsberetningerne fra de enkelte dggninstitutioner for bgrn og UNge.............cccceeeveveveeeceverenennan. 8
[V E e gU o oTcTalo o loF= Yo F=To o o 1SR PRSP 9
Stor udskiftning og mangel pa uddannet PErSONAIE ............ccveeeriereieece e e e e enees 10
Samarbejde Med KOMMUNEINE ... ....iiiiiiiii et e e 10
Samarbejde med SOCIAISTYIEISEN ......coiiiiiiiii e 10
L AT 1 ST = 11 1] 1= PPNt 11
Udfordringer som falge af Covid-19 ........ooiiiiiiiiiiii e 11
Mangel pa tilbud til UNGE i ftEIVEBIN .......ceeiiiice et s 11
5. Dggntilbudsomradet for personer med haniCaP ..........c.coveiieiiiiiieiece et 11
Malgrupper pa de syv dagntilbud for personer med handicap ............ccccoevveeeeeeecieeie e 11
Beboernes behandlingsbehov — brede diagnoser og komorbiditet .............cccccviiiiiiiiininnn. 12
Anbringelse i Danmark ... 12
Udfordringer med falge af CoVid-19 .......coooiiiiiiiiiiieie e 12
Modernisering af SUNGIuSArfik IKINNQUL ..........oooiiiiiiii e 12
Arsberetninger fra de enkelte dggntilbud for personer med handicap ............c.cocceeeveverereennans 12
Stor udskiftning af og mangel pa uddannet Personale ............ccecveeeiieieieece s 12
Manglende uddannelsesmuligheder for beboerne i dggntilbud for personer med handicap ...... 13
Fritidsaktiviteter 00 COVIO-19 ...ttt e e e e e e e e e b e eeaaaaeeas 13
Samarbejde Med KOMMUNEINE .......iiiiiiiiieiie ettt e e e e e e e neeas 13
Samarbejde Med SOCIAISTYIEISEN ......coiiiiii e 13
Y AT IS NG = 10 011 0T PR 13
L TS Y T 2 2t SRR 14
Dggninstitutioner for DBIM 0 UNGE: ... ....oiiiiiiiieiieie et e e s enneeee s 14

Departementet for Bgrn, Unge og Familier

3/19



Dggntilbud for personer med handiCap: ........cvvuviiiie i 14

@konomiske tilsyn med selvejende dggninStitUtioNEr ...........ceeviiiiiiie i 14
Generelle udfordringer pa baggrund af tilsyn pa dggninstitutionerne for bgrn og unge ............. 15
T G To - 1SS PPP 15
Manglende indberetninger om MagtanVendeISEr ...........cooiiiiiiiiiieeiie e 16
Tilsyn i dggntilbud for personer med handiCap .........ccooiviiiiiiiiiee e 16
7. Uddannelsesaktivitet i 2021 og den videre udvikling pa daggninstitutionsomradet................... 16
Forstanderseminar og webinar om bgrn og sociale medier...........cccoovvvieiiiiieiiiiiec e 16
Modulopbyggede kurser for ufaglaerte medarbejdere ... 16
Kurser i fysisk KONFlIKENANOLEIING .......ocvviveeieecee ettt ettt et e et e st eeaeeeeeeneeea 17
FOKUS PA SIKKEINEA til SBS ....vevieiieiiieiiecie ettt sttt sre et esaesteeneeseeeraentens 17
Udarbejdelse af den fgrste dggntilbudSStrategi.........oovviiiiiiiiiiiiiiie e 17
Projektering af ny dggninstitution til barn og unge med komplekse psykosociale behov ........... 18
1S TSRO RP PR 18
Opdaterede beskrivelser af dggninStitUtIONET ............ooiiiiiiiiiii e 18
Centerorganisering i SISIMIUL OPGIVEL .........uuuueiiii s 18
10-arig strategi for dggninstitutionerne for D@ 0g UNGE ........ccocveviiieie i 18

Departementet for Bgrn, Unge og Familier

4/19



1. Indledning

Det er lovpligtigt, at alle dggninstitutioner pa savel bgrneomradet som handicapomradet skal
aflevere en arsberetning til Naalakkersuisut. Det er endvidere lovpligtigt, at Naalakkersuisut
skal aflevere en arsberetning til Inatsisartut pa forarssamlingen. Jf. bemarkningerne til § 33,
stk. 4 i Inatsisartutloven om stgtte til bgrn er formalet med arsberetningen at skabe et
landsdeekkende overblik over den aktuelle situation pa dggninstitutionsomradet og redeggre
for, om der bgr overvejes politiske eller administrative tiltag inden for udbygning af eller
forbedring af dggninstitutionsomradet.

Denne arsberetning tager udgangspunkt i de enkelte dggninstitutioners arsberetninger samt
de tilsyn, der er fgrt i 2021.

Der tegner sig nogle generelle udfordringer med mangel pa uddannet personale i
dggninstitutionerne. Derudover er der stadig flere beboere, som har adfzaerdsforstyrrelser
samt psykiske og sociale problemer, der ligger ud over den primaere arsag til anbringelse pa
en dggninstitution. Dette stiller krav til personalets kompetencer.

Endelig tegner der sig store udfordringer i forhold til dggninstitutionernes samarbejde med
kommunerne, hvor dggninstitutionerne i mange tilfelde ikke modtager handleplaner
rettidigt og ofte oplever manglende besvarelser pa dggninstitutionernes henvendelser til
kommunen.

2. Lovgivning pa dggninstitutionsomradet

| 2021 var fglgende love og bekendtggrelser geeldende for henholdsvis dggninstitutioner for
bgrn og unge, degntilbud for personer med handicap og for tilsyn med dggninstitutioner.

Dggninstitutioner for bgrn og unge

e Inatsisartutlov nr. 20 af 26. juni 2017 om stgtte til bgrn.

e Selvstyrets bekendtggrelse nr. 16 af 8. november 2017 om stgtte til bgrn.

o Selvstyrets bekendtggrelse nr. 1 af 25. januar 2019 om oprettelse og drift af
dggninstitutioner for bgrn, som pr. 1. oktober 2021 blev erstattet med Selvstyrets
bekendtggrelse nr. 50 af 31. august 2021 om oprettelse og drift af dggninstitutioner
for bgrn.

Dggntilbud til personer med handicap

e Inatsisartutlov nr. 13 af 12. juni 2019 om stgtte til personer med handicap. Tradt i
kraft d. 1. januar 2020.

e Selvstyrets bekendtggrelse nr. 19 af 4. november 2019 om botilbud til personer med
handicap. Tradt i kraft d. 1. januar 2020.

e Selvstyrets bekendtggrelse nr. 29 af 7. august 2020 om stgtte til personer med
handicap. Tradt i kraft d. 1. september 2020.

Tilsyn med dggninstitutioner

e landstingsforordning nr. 11 af 12. november 2001 om socialvaesenets styrelse og
organisation, §§ 1 og 3.

e Selvstyrets bekendtggrelse nr. 22 af 24. juni 2020 om tilsyn med det sociale omrade,
som pr. 1. oktober 2021 blev erstattet med Selvstyrets bekendtggrelse nr. 49 af 31.
august 2021 om tilsyn med det sociale omrade.
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Ny Lovgivning om stg@tte til personer med handicap

Som det fremgar, er en del af den ovennavnte lovgivning tradt i kraft i Igbet af 2020 og
aflgser saledes =eldre lovgivning. De vaesentligste sendringer er pa handicapomradet, hvor en
ny lov og to nye bekendtggrelser tradte i kraft i Igbet af 2020.

Handicapkonventionen har fgrt til et nyt paradigme inden for handicapomradet. Personer
med handicap skal ikke leengere ses i kraft af deres handicap, men derimod skal handicappet
ses i kraft af de barrierer, der er i mgdet mellem den enkelte person med handicap og det
omgivende samfund. Det er altsa ikke handicappet i sig selv, der er problemet, men de
begreensninger dette handicap medfgrer i mgdet med omgivelserne. Loven om stgtte til
personer med handicap tager udgangspunkt i dette syn pa handicap og sgger at fremme lige
muligheder for personer med handicap pa alle omrader. Hensigten med den nye lovgivning
er beskrevet neermere i Dggninstitutionernes Arsberetning 2020.

Inatsisartutloven om stgtte til personer med handicap

Den nye Inatsisartutlov om stgtte til personer med handicap fra 2020 pavirker behovet for
forskellige typer af pladser pa dggntilbuddene for personer med handicap.

Inatsisartutloven palaegger kommunerne at tilbyde aflastning, s& borgere med handicap kan
blive leengst muligt i eget hjem. Bestemmelsen er begrundet i, at kommunerne efter lovgivers
opfattelse har veeret for tilbageholdende med at yde aflastning med henblik pa at reducere
antallet af livslange ophold i dggntilbud. | bemaerkningerne til loven bliver det skgnnet, at
omtrent 200 borgere vil have behov for aflastningsophold i tre dggn én gang i kvartalet, og at
der vil vaere behov for cirka fem fuldtidspladser til aflastning i dggntilbuddene. Efter
Inatsisartutloven om stgtte til personer med handicap er tradt i kraft, har Socialstyrelsen
observeret en begyndende efterspgrgsel pa aflastningspladser. Da dggntilbuddene ikke er
berammet til at have aflastningspladser, fordrer det, at tilbudsviften pa dggntiloudsomradet
bliver udvidet med aflastningspladser, safremt lovens formal skal fremmes.

Yderligere indeholder den nye Inatsisartutlov hjemmel til, at voksne med handicap kan
placeres i sikrede dggntilbud. Et sikret dggntilbud er en institution, hvor det er tilladt at have
vinduer og yderdgre aflast hele dggnet. Det er en seerlig foranstaltning, retten kan idgmme,
eller Kriminalforsorgen kan beslutte at placere en borger i. Der er imidlertid ikke sikrede
pladser i de nuvaerende dggntilbud til personer med handicap. Borgere, der skal anbringes i
sikrede dggntilbud, ma derfor anbringes i dggntilbud i Danmark.

Loveendring om besggsrejser

Fra den 1. januar 2022 vil reglerne om besggsrejser blive praeciseret, sa det bliver tydeligt, at
bgrn, der er anbragt i henhold til en dom eller beslutning, som er truffet af retten, ikke har
ret til besggsrejser betalt af kommunen.

Det er kun anklagemyndigheden, der kan bestemme, om en person, der er dgmt, har ret til
udgang. Dette gaelder ogsa de 15-17-3arige, som er anbragt pa en sikret institution, fordi de er
for unge til at afsone en dom i en anstalt for voksne. Kommunen har derfor hverken ret eller
pligt til at tildele bespgsrejser til de 15-17-arige, som er anbragt af retten.

For b@rn og unge, der er anbragt af kommunalbestyrelsen efter reglerne i Inatsisartutlov om
stgtte til bgrn, er der ingen andringer. Disse bgrn har fortsat ret til 2 besggsrejser om aret.
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3. Organisering af dggninstitutionsomradet

Naalakkersuisut skal sgrge for, at der er det ngdvendige antal pladser pa dggninstitutioner,
herunder pa sikrede afdelinger pa dggninstitutioner. Dggninstitutioner for bgrn og unge kan
oprettes og drives af Naalakkersuisut, af en eller flere kommunalbestyrelser i forening eller af
en selvejende institution. Sikrede afdelinger pa dggninstitutioner kan oprettes og drives af
Naalakkersuisut eller af en eller flere kommunalbestyrelser i forening. Dggninstitutioner for
bdrn og unge ejet af Naalakkersuisut oprettes og drives af Socialstyrelsen. Dggntilbud for
personer med handicap kan alene oprettes og drives af Naalakkersuisut.

Socialstyrelsen varetager driftsansvar, godkendelse og visitation af dggninstitutionsomradet.
Dggn- og visitationsafdelingen i Socialstyrelsen varetager driftsansvaret for Selvstyrets
dggninstitutioner.

Nyt digitalt visitationssystem

Pr. 1. januar 2021 har Socialstyrelsen taget et nyt visitationssystem i brug, der registrerer
beboerne pa dggninstitutionerne for bgrn og unge og dggntilbouddene for personer med
handicap. Hensigten er at skabe et mere datadrevet grundlag for ledelse og planlagning pa
dggninstitutionsomradet som helhed, herunder en bedre gkonomistyring.

Med det nye visitationssystem vil alle bgrn, unge og personer med handicap blive booket ind
pa en plads via registreringssystemet. Bgrn bliver som udgangspunkt registreret frem til, de
fylder 18 ar. Skal de efterfglgende modtage eftervaern, vil bookingen blive forlaenget for en
aftalt periode.

Dggn- og Visitationsafdelingen opdaterer visitationssystemet pa grundlag af oplysninger om
indskrivninger og udskrivninger mv. fra kommuner og dggninstitutioner.

Godkendelsesprocessen pa dggninstitutionsomradet

Bekendtggrelsen om oprettelse og drift af dggninstitutioner fra 2019 palaegger
Socialstyrelsen at fastsaette en rakke kvalitetsstandarder, som dggninstitutioner og
dggntilbud skal efterleve for at blive godkendt. Socialstyrelsen har derfor ivaerksat et
systematisk kvalitetseftersyn af alle selvstyreejede, selvejende og kommunale
dggninstitutioner. Processen skal sikre, at alle institutioner lever op til kvalitetsstandarderne
med henblik pa at sikre gode rammer for anbragte bgrn, unge og personer med handicap. |
processen er der fokus pa at udbedre mangler i driften, den paedagogiske praksis og de
fysiske rammer mv., ligesom der bliver akkumuleret viden og data, der kan bidrage til den
fremtidige udvikling af dggninstitutionerne.

| 2021 har Socialstyrelsen primaert haft fokus pa at behandle godkendelsesansggninger fra
kommunale og selvejende dggninstitutioner for bgrn og unge samt to ansggninger fra nye
selvejende dggninstitutioner for bgrn og unge.

Socialstyrelsen stiller som betingelse for godkendelse, at savel de selvstyreejede som de
kommunale og selvejende dggninstitutioner skal benytte Socialstyrelsens digitale
visitationssystem. Det er en udfordring, at kommunerne undertiden anbringer bgrn og unge
pa dggninstitutioner uden om visitationssystemet, da Socialstyrelsen ikke kan garantere for
et retvisende overblik pa omradet, hvis ikke alle visitationer gar gennem det centrale
visitationssystem.

Godkendelsesprocessen har vaeret forsinket af COVID-19, der blandt andet har hindret
sagsbehandlerne i at besgge dggninstitutioner under godkendelse. Derudover forsinker det
processen, at dggninstitutionerne skal indhente tekniske bilag hos kommuner, politi,
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selvvalgte revisorer og veterinsermyndigheder mm. Det er et arbejde, der kan traekke ud i
manedsvis og dermed forsinke ansggningsprocessen maerkbart.

Naalakkersuisuts centrale tilsynsenhed

Naalakkersuisuts centrale tilsynsenhed (Tilsynsenheden) fgrer tilsyn med dggninstitutionerne
for bgrn og unge og med dggntilbuddene for personer med handicap. Dette tilsyn omfatter
bl.a. institutionernes padagogik, personalemaessige kompetencer, gkonomi, ledelse, fysiske
rammer og bgrnenes mulighed for uddannelse, beskzftigelse og netvaerk. Tilsynet kan
foregd bade som anmeldt og uanmeldt tilsyn. Tilsynsenheden fgrer desuden tilsyn med
kommunernes overordnede forvaltning og administration af sociallovgivningen.
Kommunalbestyrelsen i den anbringende kommune har ansvaret for det personrettede tilsyn
med personer med handicap savel som med bgrn og unge anbragt pa degninstitutioner

4. Dggninstitutionsomradet for bgrn og unge

De nyeste tal pa antal pladser i dggninstitutionsomradet for bgrn og unge er fra 2020.
Dermed bruges tallene af antal pladser fra 2020 i denne arsberetning. | 2020 var der i alt 22
dggninstitutioner for bgrn og unge med ca. 325 pladser. Pr. 31.12.2021 boede der i alt 311
bgrn og unge i dggninstitutioner, hvoraf 167 bgrn og unge boede i selvstyreejede
dggninstitutioner, 124 i selvejende institutioner og 20 i kommunale institutioner.

Der er stor forskel pa antallet af beboere i de enkelte dggninstitutioner, hvor der pa nogle
dggninstitutioner kun bor 6 bgrn og unge, mens andre dggninstitutioner rummer mere end
30 beboere. De mange arsager til anbringelse saetter store krav til dggninstitutionsomradets
tilbud, hvorfor der er store forskelle pa dggninstitutionernes behandlingstilbud.
Dggninstitutionernes behandlingstiloud varierer fra basal omsorg, stgtte og hjeelp i
hverdagen til meget omfattende og komplekse behandlingstilbud.

Selvstyrets dggninstitutioner for bgrn og unge

11 dggninstitutioner er drevet af Selvstyret. Fire af Selvstyrets 11 institutioner er placeret i
Nuuk, mens de resterende institutioner er fordelt ud over resten af landet.

Fem af de selvstyreejede institutioner er for malgrupper med sarlige behandlingsbehov. Det
drejer sig om Meeqqat llluat, Aja, Isikkivik, Kaassassuk, Pilutag og Qasapermiut. De gvrige

institutioner modtager en bred gruppe af omsorgssvigtede bgrn.

Selvejende og kommunale dggninstitutioner

9 dggninstitutioner er selvejende og drevet af forskellige private aktgrer. Blandt de
selvejende institutioner ligger 5 i Nuuk og 4 i andre byer. 2 selvejende institutioner har
afdelinger i bade Nuuk og andre byer. 3 dggninstitutioner drives af hhv. Kommune Kujalleq,
Kommuneqarfik Sermersooq og Kommune Qegertalik.

De selvejende og kommunale dggninstitutioner er generelt malrettet omsorgssvigtede bgrn
uden szerlige behandlingsbehov. En enkelt selvejende institution modtager dog bgrn med

seerlige behandlingsbehov.

Arsberetningerne fra de enkelte dggninstitutioner for bgrn og unge

Dette afsnit er en opsummering af de vaesentligste pointer i arsberetningerne fra de enkelte

Departementet for Bgrn, Unge og Familier

8/19



dggninstitutioner for bgrn og unge. Alle 22 dggninstitutioner for bgrn og unge, bade
selvstyrejede, kommunale og selvejende, har afgivet den lovpligtige arsberetning til
Socialstyrelsen.

Arsberetningerne fra de enkelte institutioner indeholder oplysninger om:
1. Deggninstitutionens profil, herunder malgruppen og dens udfordringer.
2. Dggninstitutionens fysiske rammer og om de er egnet til malgruppen.
3. Padagogiske metoder og aktiviteter, herunder fritidsaktiviteter.
4. Eksternt samarbejde, herunder samarbejde med:
e Kommuner
e Socialstyrelsen
e Andre (f.eks. skole, fritidsklub, politi, sygehus, foraeldre)
5. Personale
¢ Gennemstrgmning af personale og ubesatte stillinger
e Personaleforhold
e Arbejdsmiljg
e Fastholdelse af personale
e Opkvalificering af personale
6. Udviklingspotentiale for dggninstitutionen, herunder mulighed for dbning af pladser
og satellitter.

Malgrupper og padagogik

Det gar igen i dggninstitutionernes arsberetninger, at de generelt har psedagogisk fokus pa at
skabe struktur, rammer og regler med henblik pa at skabe en overskuelig og tryg hverdag for
bgrnene.

De fleste institutioner har stort fokus pa at udvikle de unge til at kunne klare et selvstaendigt
liv uden for institutionen. Dette sker blandt andet ved, at de unge hjelper til i institutionen.
Det geelder alt fra madlavning, renggring, tgjvask mm., samt at de unge far arbejde, dyrker
fritidsaktiviteter og har et godt socialt netveerk uden for institutionen.

Vigtigheden af barnets ret til familierelationer i det omfang, det er til barnets bedste, gar igen
i dggninstitutionernes arsberetninger. Samarbejde med foraeldrene og andre betydningsfulde
personer for barnet anses endvidere som en afggrende faktor for barnets udvikling og trivsel.

Det er vigtigt for dggninstitutionerne, at barnet selv er med til at saette egne malsaetninger,
med udgangspunkt i barnets behandlings- og handleplan. Dermed skal personalet hjzalpe
med at imgdekomme barnets malsaetninger og stgtte barnet i at na dem. Disse malsaetninger
laves med udgangspunkt i barnets behandlings- og handleplan, hvor barnet, forzeldrene,
kontaktpersoner og ledelsen samarbejder om opnaelse af disse malsatninger, som har til
formal at forbedre barnets trivsel. Dette omrade bgr dog yderligere forbedres — saerligt i
forhold til de bgrn, der har forzeldre, der bor i en anden by end der, hvor barnet er anbragt.

De fleste dggninstitutioner for bgrn og unge har et stort fokus pa relationer i deres
paedagogik. Institutionerne har fokus pa, at personalet skal vaere naerveerende, tillidsfulde og
anerkendende. Bgrn, som er anbragt i institutionerne, har ofte brug for at bearbejde deres
egen situation og evt. de traumer, de har med sig. Derfor er det vigtigt for institutionerne, at
personalet bliver rollemodeller for acceptabel social adfeerd, eftersom mange i malgruppen
ikke har laert normer for acceptabel social adfaerd hjemmefra, idet de ofte kommer fra et
hjem praeget af omsorgssvigt, overgreb og misbrug.
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Det er fellestraek for dggninstitutionerne, at de hyppigt anvender naturen som ramme for
deres peedagogiske indsatser. Institutionerne tager f.eks. beboerne med i hytter om
sommeren, som beboerne gleeder sig til hele aret. P4 den made bruger de naturen til at
slappe af og dyrke aktiviteter som at fiske, tage pa rensdyrjagt, vandreture og plukke
blomster og beer.

Stor udskiftning og mangel pa uddannet personale

Det er en generel udfordring i dggninstitutionerne, at der er stor udskiftning af personale, og
at stillinger for uddannet personale er ubesatte. Derfor beretter institutionerne, at det er en
stor fordel, nar der er ufagleert personale, som arbejder stabilt i laengere tid. Dermed ses det
altid positivt, at ufaglaert personale har mulighed for at komme pa kompetencegivende
kurser, da dette er med til at sikre kvaliteten i institutionernes daglige arbejde - ogsa selvom
der er mangel pa uddannet personale. Det bliver hurtigt utrygt for bgrnene, nar der er meget
personaleudskiftning og mange vikarer, samt nar personalet har forskellige tilgange til
arbejdet. Det er vigtigt for barnet med faste rammer og en falles tilgang til eksempelvis
konflikter. De udbudte kurser er med til at styrke disse omrader. Flere dggninstitutioner
beretter samtidig om manglende kurser, som afholdes lokalt.

Dggninstitutionerne har generelt stort fokus pa at tage vare pa deres medarbejdere i et hardt
psykisk arbejdsmiljg. Af samme grund tilboyder mange dggninstitutioner psykisk supervision
til medarbejderne. Nogle dggninstitutioner naevner samarbejde med en psykolog, som de har
veeret rigtig glade for. Bade ift. deres daglige arbejde i dialogen med de enkelte beboere og
ved afholdelse af kurser for alle medarbejdere.

Samarbejde med kommunerne

Mange dggninstitutioner beretter om udfordringer i samarbejdet med kommunerne. Her
understreges der seerligt udfordringer med manglende handleplaner for beboerne og i
forhold til samarbejdet om besggsrejser.

Det gar igen i dggninstitutionernes arsberetninger, at samarbejdet afhanger af den enkelte
kommune og den enkelte sagsbehandler. En dggninstitution beretter om et godt samarbejde
med kommunen, hvor institutionen holder halvarlige mgder med kommunen, som fungerer
rigtig godt. En dggninstitution i en anden kommune beretter derimod om et meget
udfordrende samarbejde med kommunen og sagsbehandlere, hvor dggninstitutionen venter
op til et ar for svar pa henvendelser om eksempelvis manglende opdateringer af
handleplaner.

Det er et generelt problem i dggninstitutionerne, at kommunerne ikke afleverer beskrivelser
eller tilstreekkelige beskrivelser ved akutte anbringelser af bgrn og unge. En enkelt
d@gninstitution gnsker en vejledning om procedurer for, hvad der skal tages med i
beskrivelserne af bgrn og unge ved visitering/anbringelse.

Samarbejde med Socialstyrelsen

Dggninstitutionerne er generelt glade for samarbejdet og dialogen med Socialstyrelsen.
Dggninstitutionerne ser positivt pa, at man altid kan fa radgivning og vejledning fra
Socialstyrelsen, nar der er tvivl om noget.
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Fysiske rammer

De fleste dggninstitutioner for bgrn og unge er tilfredse med deres fysiske rammer. Szerligt er
dggninstitutionerne glade for deres hytter i fjordene, som de blandt andet bruger til at skabe
trygge rammer om indslusning af sarbare beboere og projektture for beboere med seerlige
behov mm. Der er dog ogsa forskellige @gnsker til forbedringer fra enkelte dggninstitutioner,
hvor man eksempelvis har for lille en bygning, som ikke er tilpasset en dggninstitution, for
sma kgkkener og manglende barnevognsskure.

Udfordringer som fglge af Covid-19

Dggninstitutionerne har som sidste ar haft udfordringer som fglge af Covid-19, hvor de har
veeret ngdt til at aflyse rejser og andre sociale arrangementer. Nu hvor samfundet er abnet
mere op igen, er institutionerne dog startet op med forskellige aktiviteter som svgmning,
fodbold og handbold. Disse aktiviteter er med til at skabe en positiv og genkendelig hverdag
igen, hvilket er meget vigtigt for bgrnene.

Mangel pa tilbud til unge i eftervaern

Det er et gennemgaende tema i arsberetningerne, at der er mangel pa eftervaern for unge,
der skal udskrives fra en dggninstitution. Manglende ressourcer ggr, at det ikke er muligt for
d@gninstitutionerne at abne en eftervaernsafdeling, ogsa selvom en dggninstitution beretter
om, at de ellers har en bygning, som er taenkt til at virke som eftervaern.

5. Dggntilbudsomradet for personer med handicap

Pa handicapomradet er der et stort behov for specialiserede dggntilbud. Dggntilbouddene
daekker et meget bredt diagnoseomrade og er specialiserede i forhold til disse.

Der er syv dggntilbud for personer med handicap placeret i Nuuk, Paamiut, Sisimiut,
Maniitsoq, llulissat og Qaqortoq. Derudover er der en handicapsatellit til tre
d@gninstitutioner for bgrn og unge i Tasiilag, Uummannaq og Nuuk. P3a de syv
landsdeekkende dggntilbud til personer med handicap, inkl. satellitterne, var der pr.
03.12.2021 samlet 143 pladser. Pr. 03.12.2021 er der 127 beboere pa dggntiloud for
personer med handicap.

Malgrupper pa de syv dggntilbud for personer med handicap

e Sungiusarfik Aaga i Nuuk har unge og ldre beboere med diagnoser inden for
skizofreni-spektret.

o Angerlarsimaffik Uulineq i Nuuk har bgrn, unge og voksne med autismespektrum
forstyrrelser.

e Gertrud Rask Minde i Sisimiut har bgrn og unge med forskellige diagnoser fordelt pa
forskellige afdelinger. Det drejer sig hovedsageligt om beboere med multihandicap,
ADHD og autismespektrum-forstyrrelser. Bgrnene har ofte veeret udsat for massive
omsorgssvigt i opvaeksten. Gertrud Rask Minde har ud over bgrnene pa selve
dggninstitutionen ogsa to adfaerdsvanskelige unge i enkeltmandsprojekter i bygder.

e Sungiusarfik Ikinngut i llulissat har beboere med psykiske og/eller fysiske handicap,
herunder personer med udviklingshaemning, medfgdt eller erhvervet hjerneskade og
Downs syndrom mm. Beboerne har i mange tilfeelde veeret udsat for massive
omsorgssvigt i deres opvaekst, hvorfor de ofte har andre udfordringer end deres
handicap.

e Meeqgat Angerlarsimaffiat lvaaraq er for bgrn og voksne med multihandicap.

e Elisibannguaq i Maniitsoq har primzert plejekraevende voksne beboere med

Departementet for Bgrn, Unge og Familier

11/19



udviklingshaemning. Beboerne er i stigende grad udfordret af aldersrelaterede
funktionsnedszettelser og sygdomme.

¢ Angerlarsimaffik Palleq i Paamiut har primaert voksne beboere med
udviklingshaemning.

Beboernes behandlingsbehov — brede diagnoser og komorbiditet

Dggninstitutionernes malgrupper er afgreenset ud fra relativt brede grupper af diagnoser.
Malgrupperne beskriver som regel det handicap, der har fgrt til placeringen pa
degninstitutionen. Der er imidlertid en hgj forekomst af komorbiditet. Dvs. at mange
beboere ud over det primaere handicap har en eller flere andre sygdomme eller diagnoser.

Anbringelse i Danmark

Ved udgangen af 2021 er 122 grgnlandske borgere med handicap visiteret til botilbud i
Danmark. Af de 122 borgere er 107 placeret i Danmark, fordi der pa tidspunktet for
visitationen ikke har vaeret egnede botilbud til dem i Grgnland. 13 borgere er placeret i
Danmark, efter de er blevet dgmt i det grgnlandske retsvaesen. To af disse er idgmt
behandlingsdomme i Grgnland, men da der ikke er egnede tilbud til dem, er de blevet
godkendt til midlertidigt ophold i Danmark.

Udfordringer med fglge af Covid-19

Covid-19 har bevirket, at det ikke har vaeret muligt for Socialstyrelsen at gennemfgre en
raekke besggsrejser og paedagogisk tilsyn i dggntilbuddene for personer med handicap i 2021.

Modernisering af Sungiusarfik Ikinngut

Dggntilbuddet for personer med handicap Sungiusarfik lkinngut i llulissat, som er et
degntilbud til unge og voksne med udviklingsh&mning, er ved at blive udvidet og
moderniseret.

Den 4. marts 2021 blev der holdt rejsegilde pa udvidelsen og moderniseringen. Covid-19 har
medfgrt forsinkelser, men Sungiusarfik Ikinngut er nu flyttet ind i den nye bygning med 20
nye veerelser med nye opholdsarealer.

Arsberetninger fra de enkelte dggntilbud for personer med handicap

Dette afsnit beskriver udfordringerne beskrevet i arsberetningerne fra dggntilbud for
personer med handicap. Udfordringerne har primaert at ggre med beboernes ggede behov
for specialiseret pleje og medarbejdernes kompetencer inden for dette. Derudover beskriver
dggntilbuddene udfordringer med stor udskiftning af personale, manglende uddannelses- og
aktivitetsmuligheder og et meget udfordrende samarbejde med kommunerne.

Stor udskiftning af og mangel pa uddannet personale

Der er generelt stor udskiftning af personale pa dggntilbud for personer med handicap. Dette
er en stor udfordring, da mange beboere har behov for gode relationer til personale, de
kender. Derfor ma den store udskiftning af personale ogsa ses som udfordring for at
opretholde den paedagogiske kvalitet. Beboernes mange og komplekse behov for stgtte
stiller desuden store krav til medarbejdernes viden om specialpadagogik.

Hovedparten af de ansatte i dggntilbuddene er ufagleerte. Manglende uddannelse og viden
blandt personalet fgrer ofte til, at arbejdet for medarbejderne bliver en uoverskuelig opgave,
som medfg@rer stor personaleudskiftning. Derfor forsgger dggntilouddene at fa sa mange
medarbejdere pa kompetencegivende kurser som muligt. Medvirken i kurser kan imidlertid
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ogsa vaere en udfordring for enkelte dggntilbud, da et dggntilbud beretter om, at de
midlertidigt er blevet ngdt til at stoppe med at sende medarbejdere pa kruser pga.
personalemangel, selvom dggntilbuddet har et stort behov for at udvikle medarbejdernes
kompetencer.

Det gar igen i dggntilbuddenes arsberetninger, at der ofte ikke kommer ansggninger, nar de
slar stillinger op. Det er en udfordring, at dggntilbuddene ofte ikke har mulighed for at
tilbyde personaleboliger i deres jobopslag for at tiltraekke flere til at ansgge. De oplever ogsa,
at gode og stabile medarbejdere flytter fra byen pga. boligmangel.

Manglende uddannelsesmuligheder for beboerne i dggntilbud for personer med handicap

Flere dggntilbud for personer med handicap beretter om, at man ofte mangler
uddannelsesmuligheder for beboerne efter grunduddannelsen. Et dggntilbud ggr
opmarksom pa, at man savner en overordnet national plan for, hvordan man kan lave
uddannelsesplaner, sa de unge kan fa sig en meningsfuld uddannelse pa deres niveau og
dermed ogsa bidrage pa arbejdsmarkedet.

Fritidsaktiviteter og Covid-19

Mange dggntilbud bruger naturen meget og benytter alle lejligheder til at tage beboerne
med i deres hytter og pa teltture med jagt og fiskeri. Derudover beretter dggntilouddene om
vigtigheden af, at beboerne deltager i forskellige fritidsaktiviteter i lokale klubber, hvor de
eksempelvis dyrker gymnastik, landrend og fodbold.

Det gar igen i dggntilouddenes arsberetninger, at der ikke har veeret stgrre falles aktiviteter i
2021, eftersom beboerne er szerligt sarbare mht. Covid-19, da mange af beboerne har
medfgdt immunsvigt. Derudover har dggntilouddene ogsa vaeret ngdt til at aflyse flere kurser
for personalet pga. Covid-19.

Samarbejde med kommunerne

Dggntilbuddene beretter om et generelt udfordrende samarbejde med kommunerne.
Dggntilbuddenes vurderinger af samarbejdet med kommunerne er helt afhangigt af den
enkelte kommune og den enkelte sagsbehandler. Et dggntilbud beretter om, at tilbuddet
stort set ikke har samarbejde med kommunen, og at der altid er tvivl om, hvem
sagsbehandleren for den enkelte beboer er, nar man henvender sig til kommunen. Der er
dog enkelte beretninger om et godt samarbejde med sagsbehandlere for de enkelte beboere,
hvor dggntilbuddenes henvendelser om handleplaner og besggsrejser bliver besvaret hurtigt.

Samarbejde med Socialstyrelsen

Overordnet er dggntilbuddenes samarbejde med Socialstyrelsen velfungerende. Mange
dggntilbud beretter om, at Socialstyrelsen har vaeret god til at svare hurtigt pa spgrgsmal fra
degntilbuddene. Det anses meget positivt, at Socialstyrelsen altid star til radighed for at
vejlede dggntilbuddene, nar der er brug for det. Der er dog et enkelt dggntilbud, som
beretter om et manglende samarbejde med Socialstyrelsen.

Fysiske rammer

Mens nogle dggntilbud for personer med handicap er tilfredse med de fysiske rammer i
tilbuddet, opleves der meget store mangler visse steder. Flere dggntilbud beretter om, at de
fysiske rammer altid har vaeret de mest udfordrende ved dggntilbuddet. Der er dog flere
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dggntilbud for personer med handicap, som er i gang med renoveringer og opfgrelse af nye
bygninger for tilbuddet.

De steder, hvor de fysiske rammer er udfordrende, papeges det, at bygningen ikke er
tilpasset personer med fysisk handicap. Eksempelvis mangles der udstyr til at Igfte beboere,
iseer i dggntilbud med beboere med multihandicap. Her er der brug for stgrre bygninger med
plads til forskelligt udstyr. Et enkelt dggntiloud beretter om, at tilbuddet har mistet dygtige
medarbejdere pga. det darlige indeklima, som forarsagede, at personalet fik symptomer og
sagde op.

6. Tilsyn i 2021

Naalakkersuisuts centrale tilsynsenhed (Tilsynsenheden) foretager driftsmaessige og
paedagogiske tilsyn med alle dggninstitutioner. Derudover fgrer Tilsynsenheden gkonomisk
tilsyn med selvejende dggninstitutioner. Tilsynsenheden har i 2021 foretaget tilsyn med i alt
8 d@gninstitutioner.

Tilsynsenheden har i 2021 foretaget tilsyn pa felgende omrader:

Dggninstitutioner for bgrn og unge:

e Bgrnehjem Tupaarnag, Nuuk. Kommunal. Driftsorienteret og padagogisk tilsyn, samt
gkonomisk tilsyn.

e Kaassassuk, Nuuk. Selvstyreejet. Driftsorienteret og paedagogisk tilsyn, samt
gkonomisk tilsyn.

e Meeqgat llluat, Nuuk. Selvstyreejet. Driftsorienteret og paedagogisk tilsyn.

e Angerlarsimaffik Akilliit, Qagortog. Selvejet. @konomisk tilsyn.

e Malkebgtten, Nuuk. Selvejet. @konomisk tilsyn.

e Orpigaq, Kangerlussuaq. Selvejet. Driftsorienteret og paedagogisk tilsyn, samt
gkonomisk tilsyn.

e PITU, Nuuk. Selvejet. Driftsorienteret og paedagogisk tilsyn, samt gkonomisk tilsyn.

Dggntilbud for personer med handicap:

e Sungiusarfik Aaga, Nuuk. Selvstyreejet. Driftsorienteret og psedagogisk tilsyn.

@konomiske tilsyn med selvejende dggninstitutioner

Tilsynsenheden har udarbejdet en skabelon til indrapportering af gkonomiske oplysninger.
Den gkonomiske skabelon er sendt til alle selvejende dggninstitutioner og ligger til grund for
det gkonomiske tilsyn. Rapporteringsskemaet er suppleret med et gkonomisk tilsyn, som
foretages sammen med det paedagogiske tilsyn. | 2021 har tilsynsenheden gennemfgrt
gkonomisk tilsyn for 2019 pa baggrund af indrapporterede oplysninger hos 8
dggninstitutioner.

Der er gennemfgrt et gkonomisk tilsyn for alle selvejende dggninstitutioner for 2019, som
grundet vakant stilling fgrst er afsluttet i 2021.

Ved de gkonomiske tilsyn i 2019, som er afsluttet i 2021, gav Tilsynsenheden henstillinger om
fremlaeggelse af stgrre gennemsigtighed i de gkonomiske forhold. Henstillingen omhandlede
dokumentation af prissaetning for lejeudgifter og dokumentation for, at lejen fglger den

Departementet for Bgrn, Unge og Familier

14/19



normale markedspris. Tilsynsenheden finder af afggrende betydning, at en selvejende
dggninstitutions midler ikke kan fgres ud af dggninstitutionen, f.eks. ved betaling af leje af
driftsmidler til en hgjere pris end den fastsatte markedspris.

Tilsynsenheden har i 2021 gennemfgrt gkonomisk tilsyn pa alle selvejende dggninstitutioner
ved fremsendelse af indberetningsskema om gkonomiske oplysninger.

De gkonomiske indberetninger er suppleret med et fysisk gkonomisk tilsyn, som blev
gennemfgrt sammen med det psedagogiske tilsyn. Ved et fysisk gkonomisk tilsyn har der
veeret fokus pa anseattelsesforholdene for ansatte pa de selvejende dggninstitutioner.
Medarbejdere pa selvejende dggninstitutioner skal fglge ansaettelsesforhold, som er
tilsvarende de offentlige institutioner. Der er gennemfgrt fysisk gkonomisk tilsyn med 2
dggninstitutioner i 2021.

Generelle udfordringer pa baggrund af tilsyn pa dggninstitutionerne for bérn og unge

e Manglende opdateringer af handleplaner.

e Manglende indberetninger om magtanvendelser.

e Manglende inddragelse af beboerne i udarbejdelsen af behandlingsplaner.
e Procedure for opleering af nye medarbejdere.

Tilsynsenheden har fokus pa at sikre, at dggninstitutionerne overholder lovgivningen. Der er
fokus p3a, at bgrn og unge, der bor pa dggninstitution, nyder alle de rettigheder, de iflg.
lovgivningen er berettiget til, bl.a. retten til indflydelse pd deres egen livssituation. Af
godkendelses- og kvalitetskriterier for dggninstitutioner fremgar, at anbragte bgrn og unge
skal have stgtte til pd sigt at kunne leve et selvstaendigt voksenliv. Bgrn og unge pa
dggninstitutioner har desuden ret til at opretholde en kontakt til familie og netvaerk. Dette
kraever et godt samarbejde med de anbringende kommuner og et personale, der er klaedt pa
til at tage sig af bgrnenes ofte meget svaere sociale, adfeerdsmaessige og emotionelle
vanskeligheder.

Personale

Dggninstitutioner for bgrn og unge mangler personale - is@r peaedagogisk uddannet
personale. | flere institutioner er der dog fokus pa at opkvalificere og fastholde ufagleert
personale, som har veeret ansat i laengere tid. Med tanke pa institutionernes fokus pa
bgrnenes vedvarende relationer til medarbejderne er det positivt, at der er fokus pa at
opkvalificere og fastholde arbejdskraft. Et sddant fokus pa kompetenceudvikling og sparring
er med til at styrke den padagogiske profil. Tilsynsenheden anbefaler netop at fa sat fokus
pa dette i flere institutioner.

Der er generelt udfordringer med at tiltraekke socialfagligt personale i dggninstitutionerne.
Derfor arbejder flere af dggninstitutionerne pa at skabe synlighed om dggninstitutionen for
pa sigt at tiltraekke flere uddannede personale.

Med hensyn til den store udskiftning af personale mangles der en procedure for oplaering af
nye medarbejdere i flere af dggninstitutioner. Dette indebaerer ogsa en sikring af indhentning
af relevante oplysninger sasom bgrneattest, inden medarbejderen starter i arbejdet.

Tilsynsenheden bemaerker desuden, at der er mangel pa opdateringer af behandlingsplaner,
hvor Tilsynsenheden pointerer vigtigheden af, at barnet involveres i udarbejdelsen af sin
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behandlingsplan. Institutionerne beretter, at manglende opdateringer af behandlingsplaner
skyldes mangel pa personale.

Manglende indberetninger om magtanvendelser

Dggninstitutionerne fglger lovgivningen om magtanvendelser, men tilsyn viser, at der er flere
degninstitutioner, som ikke indberetter magtanvendelser. Dermed har Tilsynsenheden givet
anbefalinger og/eller pabud om indberetninger af magtanvendelser i flere dggninstitutioner.

Tilsynsenheden bemaerker, at udlevering af magtanvendelsesloven til nye medarbejdere er
en udfordring, da der er flere medarbejdere, som ikke har faet udleveret den.

Tilsynsenheden bemaerker desuden, at foraeldrene til bgrn anbragt pa dggninstitutioner tit
ikke far viden omkring magtanvendelsen og dermed mulighed for at klage over

magtanvendelser.

Tilsyn i dggntilbud for personer med handicap

Der er i 2021 blevet foretaget tilsyn med 1 dggntilbud for personer med handicap.
Tilsynsbesggene bliver planlagt ud fra, hvornar der sidst var bespg pad samme dggntilbud og
ogsa afhaengig af, om der skal fgres uanmeldte tilsynsbesgg i Igbet af aret. Rejserestriktioner
som fglge af Covid-19 har ogsa medvirket til, at det kun har vaeret muligt med tilsyn i 1
dggntilbud for personer med handicap i 2021.

Grundet at der kun har veeret tilsyn med 1 dggntilbud for personer med handicap, er det ikke
muligt at beskrive generelle udfordringer ved tilsyn pa degntilbud. Der fglger derfor en kort
opsummering af det ene tilsyn med dggntilouddet for personer med handicap i 2021
herunder.

Besgget i dggntilbuddet har vist, at der er stor udskiftning af personale, og at der mangler
uddannet personale. Derfor arbejder dggntilbuddet aktivt med kompetenceudvikling af
personalet. Dggntilbuddet har stor fokus pa sparring - bade blandt medarbejderne og
ledelsen i dggntilbuddene - for at sikre, at personalet trives godt i arbejdet.

Ligesom i dggninstitutioner for bgrn og unge er der i dggntilbuddet for personer med

handicap udfordringer med manglende indberetninger i forhold til magtanvendelse og
konflikthandtering.

7. Uddannelsesaktivitet i 2021 og den videre udvikling pa
dggninstitutionsomradet

Forstanderseminar og webinar om bgrn og sociale medier

Socialstyrelsen arrangerer normalt to forstanderseminarer om aret, der skal sikre videns- og
erfaringsudveksling mellem dggninstitutionerne. Som fglge af COVID-19 matte
forstanderseminaret i foraret 2021 aflyses. | stedet arrangerede Socialstyrelsen i samarbejde
med Red Barnet et webinar om bgrn og sociale medier, ligesom der har veeret arrangeret en
mgderaekke med dggninstitutionerne om selvmord og selvmordsforebyggelse.

Modulopbyggede kurser for ufagleerte medarbejdere

Socialstyrelsen har i 2021 samarbejdet med PI/SPS (Socialpaedagogisk Seminarium i llulissat)
om at udbyde 9 praksisnaere modulkurser af en uges varighed malrettet ufagleert personale i
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dggninstitutioner for bgrn og unge og dggntilbud for personer med handicap. Formalet med
kurserne er at skabe en bedre forstaelse for socialpaedagogiske teorier og metoder, som
personalet kan anvende i deres daglige arbejde med udsatte bgrn, unge og voksne og/eller
personer med handicap. Grundet COVID-19 var det kun muligt at afvikle et modul i 2021.
Kurserne planlaegges at fortseette i 2022 og 2023. Modulkurserne er koblet sammen med
tilbud om realkompetencevurderinger, som kan bidrage til merit til videre uddannelse.

Kurser i fysisk konflikthandtering

Socialstyrelsen har i 2021 afholdt kurser om fysisk konflikthandtering pa tre dggninstitutioner
med henblik pa at fremme felles forstaelser, felles sprog og feelles forebyggelsesstrategier.
Deltagerne har efterfglgende meldt tilbage, at de har opnaet ny energi, brugbare veerktgjer
og en bedre forstaelse for at tage konflikter i oplgbet og dermed forebygge vold og
magtanvendelser pa dggninstitutionerne.

Fokus pa sikkerhed til sgs

Socialstyrelsen har i 2021 haft fokus pa sikkerhed til sgs. Mange dggninstitutioner har bade,
som de anvender til fangst, fiskeri og kolonier i fjordene. Det er derfor et krav, at
dggninstitutionerne kun ma sejle med P-godkendte bade (dvs. at der skal foreligge en
godkendelsesattest fra Sgfartsstyrelsen til passagersejlads), og at fgrerne af fartgjerne har et
relevant erhvervsduelighedsbevis. Der skal endvidere foreligge en sikkerhedsinstruks for de
spfartstgjer, der bliver anvendt pa degninstitutionerne.

Udarbejdelse af den fgrste dggntilbudsstrategi

Den nye Inatsisartutiov om statte til personer med handicap paleegger Naalakkersuisut at
udarbejde en strategi for de selvstyreejede dggntilbud for personer med handicap. Strategien
skal udarbejdes hvert fierde ar og tage udgangspunkt i udviklingen i de faktiske forhold pa
omradet og inddrager forstandere for dggntilbuddene, relevante interesseorganisationer samt
kommunerne. Et veesentligt formdl med denne strategi er at give et overblik over de
veesentligste udfordringer pa omradet og foresla mulige lgsninger pa disse.

Naalakkersuisut har derfor i 2021 pabegyndt udarbejdelsen af den fgrste strategi for
landsdsekkende dagntiloud for personer med handicap, der planleegges afleveret pa
forarssamlingen 2022. Udgangspunktet for denne strategi er borgere med handicap og deres
behov og rettigheder. Strategien bygger pa samtaler og input fra Socialstyrelsen, forstandere
for de landsdaekkende dggntilbud, foreninger for personer med handicap og deres pargrende
samt repraesentanter for kommunerne. Derudover indgéar relevant viden fra udgivelser om
omradet.

Naalakkersuisuts formdl med denne strategi er, at det skal veere med til at realisere
Handicapkonventionens artikel 19, som omhandler retten til at leve selvsteendigt og veere
inkluderet i samfundet. Den er seerlig vigtig i denne sammenhaeng, fordi beboere pa
Selvstyrets dggntilbud er den gruppe, der har de mest omfattende stattebehov og derfor
risikerer at komme til at leve mindre selvstaendigt end andre.
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Projektering af ny dggninstitution til bgrn og unge med komplekse psykosociale behov

Foranlediget af stigende udfordringer med komplekse psykiske problemstillinger hos
anbragte bgrn og unge har Socialstyrelsen iveerksat projekteringen af en ny og moderne
dggninstitution til bgrn og unge med komplekse psykosociale behov. Formalet er at skabe en
tidssvarende ramme for specialpsedagogiske indsatser til malgruppen. Den nye
d@gninstitution skal styrke specialiseringsgraden pa omradet, og den vil fra starten af veere
udviklet, indrettet og normeret ud fra grundige undersggelser af malgruppens behov.
Samtidig skal dggninstitutionen bidrage til at imgdega de vedblivende kapacitetsudfordringer
pa de selvstyreejede dggninstitutioner.

sbQ

For at styrke bgrneperspektivet og evaluere effekter af psykosociale indsatser pa bl.a.
dggninstitutioner har Socialstyrelsen siden 2020 samarbejdet med Institut for Psykologi pa
Syddansk Universitet, om at udvikle en tilpasset version af det internationalt anerkendte
veerktgj Strength and Difficulties Questionnaire (SDQ). SDQ bliver anvendt til screeninger og
effektmalinger og er seerligt egnet til udsatte bgrn i alderen 2-17 ar. SDQ afdaekker bade
bgrnenes udfordringer og ressourcer. | 2021 har Socialstyrelsen pabegyndt en stor SDQ-
undersggelse af bgrn og unge pa tvaers af landet for at skabe et grgnlandsk normmateriale,
som fremtidige SDQ-undersggelser kan basere sig pa.

Opdaterede beskrivelser af dggninstitutioner

Som et led i opbygningen af Socialstyrelsens hjemmeside (iass.gl), har Dggn- og
Visitationsafdelingen opdateret alle beskrivelser af selvstyreejede dggninstitutioner.
Beskrivelserne er udformet i dialog med forstanderne og sgger at tydeligggre tilbud,
malgrupper og karakteristika mv. for hver enkelt dggninstitution. | samme ombaering er
teksterne om kommunale og selvejende institutioner blevet opdateret. Her er det
d@gninstitutionernes eget ansvar at beskrive deres tilbud, malgrupper og karakteristika mere
uddybende.

Centerorganisering i Sisimiut opgivet

Socialstyrelsen har i 2021 opgivet projektet med at centerorganisere en gruppe
dg@gninstitutioner i Sisimiut. Blandt andet som konsekvens af lovgivningsmaessige, faglige og
ansattelsesretlige barrierer, der star i vejen for at udfolde potentialet i centerorganiseringen
fuldt ud. Socialstyrelsen arbejder videre med at styrke netveerk, fellesskab og samarbejde
mellem lokale institutioner inden for de eksisterende rammevilkar. Projektet i Sisimiut har
haft den positive effekt, at institutionerne i hgjere grad har faet gjnene op for, hvordan de pa
forskellige planer kan supplere og stgtte hinanden.

10-3arig strategi for dggninstitutionerne for bgrn og unge

Naalakkersuisut planlaegger at fremlaegge pa Inatsisartuts forarssamlingen 2022 en strategi,
der skal saette prioritering og retning pa udviklingen af dggninstitutionsomradet.
Socialstyrelsen har veeret tovholder pa strategien, som omfatter 9 indsatsomrader, der sigter
mod at styrke de tvaergdende indsatser pa og omkring dggninstitutionerne for bgrn og unge:

1. Forbedret opgavelgsning og koordination mellem de centrale aktgrer.
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. Sammenhang mellem udbud og efterspgrgsel.

. Styrkede observations- og udredningsindsatser.

. Rammer, procedurer og rutiner for skansomme overgange.
. Gennemsigtighed i takststrukturerne.

. Understpttelse af skoleparathed og skolegang.

. Forebyggelse og handtering af akutte anbringelser.

. Nye organisations- og ledelsesstrukturer.
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. Uddannelse og specialisering.

Implementeringen forventes opstartet i 2022.
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